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Adunarea generald a actionarilor Societatii pentru Servicii de Mentenantd a Retelei Electrice
de Transport ,Smart'-SA, tinutd In temeiul prevederilor art. 121 din Legea societatilor nr. 31/1990.
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare (sedinta ordinard), in data de 05 iunie 2018, in
adunare fiind reprezentafi actionarii definand totalitatea capitalului social, respectiv un numar de
5.503.630 actiuni avand o valoare nominalj totald de 55.036.300 lei,

1. Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice »iranselectrica”-SA, cu
sediul social in Th Municipiul Bucuresti, Bdul. Gen. Gh. Magheru nr. 33, Sectorul 1, care detine un numéar
de 3.852.860 de acfiuni avand o valoare nominala totald de 38.528.600 lei reprezentand 70,006% din
capitalul social, reprezentatd prin domnul Dan Cristian Filip LAZARESCU, conform Procurii speciale nr,
23772/05.06.2018
si

2. Statul Roman prin Ministerul Economiei, cu sediul in Municipiul Bucuresti, Calea
Victoriei nr. 152, Sectorul 1, care detine un numar de 1.650.770 de actiuni avand o valoare nominald
totala de 16.507.700 lei reprezentand 29,994% din capitalul social, reprezentat prin domnul Adrian-
Marian SARAGEA, conform Ordinului ministrului economiei nr. 671/31.05.2018,

Tn temeiul prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, si ale Actului constitutiv al Societatii pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de
Transport ,Smart™-SA, Adunarea generald a actionarilor, a adoptat prin acord unanim, cu unanimitate
de voturi ,pentru”, urmatoarea :

HOTARARE :

1. Adunarea generald a actionarilor, in urma exprimdrii vointei actionarilor prin vot secret,
numeste ca administratori provizorii ai Societdtii pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice
de Transport “SMART” SA panad la finalizarea procedurii de selectie a administratorilor societatii,
potrivit O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare, urmétoarele persoane: Victor Viad CAZANA, Adrian DITA,
Nicoleta HUSARU si Gheorghe HUTANU.

2. Se numeste Pregedinte al Consiliului de Administratie domnul Victor Vlad CAZANA.
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3. Durata mandatului noilor administratori este de 4 (patru) luni incepand cu data prezentei hotarari
si pand la data de 04.10.2018, dar nu mai tarziu de data desemnirii noilor administratori in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ultericare.

4. (1) Forma de contract ce urmeaza si fie incheiat cu noii administratori provizorii este cea
prevazuta in Anexa la prezenta hotérare.

(2) Remuneratia noilor administratori este remuneratia prevazutd in Hotirarea AGOA
nr.1/28.03.2018.

5. Se mandateazd reprezentantul actionarului Compania Nationald de Transport al Energiei
Electrice “TRANSELECTRICA” - SA in Adunarea general3 a actzonanior Lazarescu Dan Cristian
Filip identificat cu Cl seria RR nr.543437, sa semneze in numele socnetatu contractele de mandat cu
administratorii provizorii numiti potrivit prezentei hotarari in forma aprobata de Adunarea generala,

Actionarii :

Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice ,,Transelectrica”-SA,
conform conform Procurii speciale nr. 23772/05.06.2018, <OCIEY,
prin domnul Dan Cristian Filip LAZARESCU PR
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Anexa ia HA.G.O.A nr.5/0506.2018

CONTRACT DE MANDAT
Avind in vedere dispozitiile:

« Legii societdfilor nr. 31/1990 republicatd, cu modificiri §i completdri, denumitd in continuare
Legea nr. 31/1990;

o O.UG. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice aprobatd prin
Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completédrile ulterioare, denumitd in continuare O.U.G. nr.
109/2011;

» H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
O.UG. 1092011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, denumite in
continuare Norme melodologice; Anexa nr. 1- Norme metodologice pentru stabilirea criteriilor de
selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementarii
prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprindervilor publice;

s Ordonanfei Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operafori economici la care statul sau unitdfile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin divect ori indirect o participatie majoritard ;

o Actului Constitutiv al Societdfii;

o Art. 1913 -1919, art. 1924, precum gi ale art. 2009-2042 din Legea nr. 287/2009 privind Codul
civil, cu modificdrile si compleidrile ulterioare,

si faptul cd:

 prin Hotdrirea nr. ........, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor Societdfii pentru Servicii de
Mentenanid a Refelei Electrice de Transport ,SMART” SA.- filiali a CNTE.E
TRANSELECTRICA S.A. a numit pe domnul/doamng ... in functia de membru provizoriu al
Consiliului de Administratie, urmdnd sd exercite impreund cu ceilalfi membri ai Consiliulyi de
Administrafie atribufiile prevdzute de Legea wnr. 31/1990, de Actul Constitutiv al societdfii, de
O.UG. nr. 109/2011 si de Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, dupd
acceptarea expresd a mandatului;

o Legea nr. 31/1990, O.U.G. nr. 109/2011, cdt si Actul Constitutiv al Societdii, impun membrilor
Consiliului de Administratie ca, pe durata mandatului lor, sd nu se gdseascd intr-un raport Juridic
de muncd cu societatea;

» este necesar a fi stabilite drepturile §i obligatiile pdrtilor semnatare, in contextul unui raport
Juridic de drept comercial, corespunzdtor exercitdrii functiei de membru provizoriu al consiliului
de administrafie,

Art.1  Pdrfile contractante

Societatea pentru Servicii de Mentenantd a Retelei Electrice de Transport ,SMART” S.A.- filiald a
CN.I.E.E. TRANSELECTRICA S.A. cu sediul social in Bucuresti, B-dul Gen. Gh. Magheru nr. 33,
Setor 1, inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului sub nr. J40/8613/2001, cod unic de inregistrare
14232728, denumitd in continuare ,SMART S.A.” sau Societatea”, reprezentatd de domnul/doamna
ceeeseesneen In conformitate cu mandatul acordat de adunarea gemerald a acfionarilor societdtii prin
hotdrdrea nr. ..........., in calitate de MANDANT,

§i
Domnul/Doamna .......... R . in calitate de membru provizoriu al

Consiliului de Administratie in conformitate cu hotararea AGA nr... ... din ........ (denumit in continuare
»Administrator Provizoriu” sau ,Administrator”), in calitate de MANDATAR,

au convenil incheierea prezentului Contract de mandat obligdndu-se in tergggeﬁﬁ-ﬁwzgondfﬁile acestuia,

A
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Anexa la H.AG.O.A nr.b/U5.06.201

Art. 2 Obiectul contractului

2.1 Prin prezentul Contract, Administratorul se obligd sa asigure §i si exercite administrarea Societdyi,
in schimbul unei Remuneratii, in conformitate cu dispozifiile statutare §i ale Cadrului legal aplicabil.

2.2. In scopul realizdrii obiectului prezentului Contract, Administratorul va efectua toate actele necesare
pentru administrarea Societdfii in interesul acesteia §i pentru indeplinirea obiectului de activitate si va
exercita atributiile stabilite pentru acesta prin Cadrul legal aplicabil, actul constitutiv i prin Contract.

Art. 3 Durata Contractului

3.1, Contractul Administratorului provizoriu are durata de la data de ... ... s§i pdnd la data de .. ... .. , dar
nu mai tdrziv de data finalizdrii procedurii de selectie a administratorilor in condifiile O.U.G. nr.
109/2011, dacd aceasta se va finaliza in interiorul acestui interval,

3.2. Mandatul se poate prelungi numai daca sunt indeplinite cerintele stabilite de lege, Actul constitutiv si
Regulamentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie privind numirea in calitatea
de membru al Consiliului de Administratie.

Art. 4 Drepturile, obligatiile s5i declaratiile Administratorului

4.1  Drepturile Administratorului sunt in principal urmdtoarele, dar fird a se limita la acestea:
4.1.1. 5d beneficieze si sa incaseze Remuneratia stabilita conform art. 6 din prezentul Contract;
4.1.2 sd 1 se deconteze cheltuielile legate de executarea mandatului, pe bazd de documente
Justificative, dar fird a se limita la acestea: cheltuieli de cazare, iransport, taxe de participare la
cursuri, seminarii si orice alfe tipuri de cheltuieli legate de exercitarea mandatului si indiferent
dacd au fost ocazionate cu deplasarea in fard sau in strdindtate, precum si de folosirea unor obiecte
de inventar/mijloace fixe ale Societdfii necesare desfigurdrii activitatii;
4.1.3 sd beneficieze de o polild de asigurare de rdspundere profesionald pe cheltuiala Societdti.
Plata primelor aferente acestei asigurdri va fi ficutd de Societate §i nu se va deduce din
Remuneratia cuvenitd Administratorului, Cuantumul politei de asigurare va fi aprobat de cétre
adunarea generald a actionarilor;
4.1.4 sd aibd acces la orice informafii legate de Societate, cu respectarea obligatiei de
confidentialitate si a prevederilor aferente accesului la secrete de serviciu, respectiv informatii
nationale clasificate (acestea din wrmd sub conditia detinerii autorizatiei ORNISS), in conformitate
cu dispozitiile statutare §i ale Cadrului legal aplicabil;
4.1.5 sd solicite Societdfii contractarea de asistentd de specialitate in fundamentarea deciziilor
asupra carora nu pot beneficia de consultantd de specialitate din cadrul Societdlii.

4.2 Obligatiile Administratorului, care vor fi excercitate impreund cu ceilali membri ai consiliului de
administratie, sunt obligatiile aferente atribufiilor ce au fost stabilite in competenta consiliului de
administrafie prin actul constitutiv, de adunarea generald a actionarilor Societdtii, de Cadrul Legal
aplicabil, cdt si urmdtoarele, dar fird a se limita la acestea:

4.2.1 sd deruleze intreaga procedura de selectie a administratorilor in confomitate cu prevederile O.U.G. nr.
10972011 si cu prevederile Normelor metodologice de aplicare, aprobate prin H.G. nr. 722/2016;

4.2.2  sa propund adundrii generale a actionarilor candidafi pentru consiliul de administratie n wma
deruldrii procedurii de selectie, conform legii. Termenul acordat administratorilor provizorii pentru
Jinalizarea procedurii de selectie este de 4 huni de la data numirii de cétre A.GA., cu posibilitatea
prelungirii acestui termen, dar nu mai mult de 150 de zile de la data declansdrii de céitre AGA a
procedurii de selectie;

4.2.3  sd constituie de indata comitetul de nominalizare i remunerare, conform Cadrului legal aplicabil, in
termen de maximum 3 zile lucratoare de la data mumirii; 50C1ET‘{‘T£}1 )

4.24  sd delege conducerea Societdfii unuia sau mai multor directori, numind pe u dintre, acegtia director
general, sd stabilescd remumeratia acestora, la recomandarea comitéfidu d.e-":fj‘ominalz'zare §i
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Anexa la HA.G.O.A nr.5/05.06.2018

remunerare §i sd revoce directorul general/directorii, in conformitate cu dispozitiile statutare §i ale
Cadrului legal aplicabil;

4.2.5 sd aprobe cuamtumul politei de asigurare de rdspundere profesionald pentru  directorul
general/directori;

4.2.6 sd evalueze activitatea directorului general/directorilor, atét sub aspectul executiei contractului/
contractelor de mandat, cdt §i in ceea ce priveste respectarea §i realizarea componentei de management
din planul de administrare;

4.2.7  sd elaboreze §i sd aprobe Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie, cel
mat tdrziv in termen de 30 de zile de la data semndrii Contractului;

4.2.8  sdelaboreze si sd aprobe Codul de eticd in termenul legal;

4.2.9  sdrespecte Codul de eticd al Societdtii;

4.2.10 sa aprobe incheierea de contracte, in limitele prevdzute de actul constitutiv, de hotdrdri ale adundrii
generale a actionarilor, precum §i de Cadrul legal aplicabil;

4.2.11 sd convoace sau, dupd caz, sd avizeze convocarea adundrii generale a acfionarilor in conformitate cu
prevederile statutare §i ale Cadrului legal aplicabil, sd organizeze si sd participe la sedingele adundrilor
generale ale acfionarilor 5i sd implementeze hotdrdrile adundrilor generale ale acfionarilor;

4.2.12 54 facd recomanddri privind repartizarea profitului;

4.2.13 sd avizeze proiectul bugetulul de venituri si cheltuieli al Societdtii pe anul in curs;

4.2.14 sd prezinte Adundrii Generale a Acfionarilor Societdtii, in termenul legal, toate rapoartele previzute de
Cadrul legal aplicabil;

4.2.15 sd verifice conformitatea cu legea, cu actul constitutiv §i cu hotérdrile adundrii generale a actionarilor
a operatiunilor de conducere a Societiiii;

4.2.16 sd isi exercite mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligenfa wi bun administrator in interesul
exclusiv al Societdfii §i sd mu isi asume niciun fel de obligatii speciale fatd de oricare dintre actionari in
legdturd cu activitatea Societdtii. Administratorul nu incalcd obligatia previzutd mai sus in cazul in
care, in momentul ludirii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptdit sii considere (1) i
actioneazd in interesul Societdii §i (ii) a luat decizia pe baza informatiilor adecvate;

4.2.17 sd adopte toate mdsurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societdtii;

4.2.18 sd evite §i sd aducd la cunogtinta Consiliului de Administratie si actionarilor, in scris, Conflictele de
interese in raport cu Societatea §i sd se abtind sd participe la dezbaterile §i sd voteze asupra
problemelor in legdturd cu care se afléd in Conflict de interese;

4.2.19 sd nu incheie acte juridice cu Societatea, decdt in conditiile stabilite de Cadul legal aplicabil;

4.2.20 sd respecte regulile de confidentialitate previizute in Anexa nr. I a Contractului:

4.2.21 sdrespecte obligatiile de neconcurentd previzute n Anexa nr. 2 a Contractului;

4.2.22 sa respecte criteriile de integritate prevazute in Anexa nr. 3 a Contractului;

4.2.23 sd informeze actionarii de Evenimente Semnificative, in termen de 2 zile lucrdtoare, inainte sau dupd
producerea acestora, dupd caz, si cu privire la eveniuala situatie de imposibilitate/ impediment legal,
dupd caz;

4.2.24 sd participe la procesul de evaluare 5i, urmare a acestui proces, si prezinte o autoevaluare bazatd pe
performania obfinuid versus obiective in cadrul unui raport privind gradul de indeplinire al
obiectivelor, in termenele si conditiile stabilite de Mandant si pe care sd o livreze acestuia;

4.2.25 sd apere, in mod loial, prestigiul Societatii §i al organelor de conducere ale Societdtii si actionari,
precum §i sd se abfind de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor
legale ale acestora;

4.2.26 sd nu exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea in legaturd cu activitatea Societdifii, cu
politicile si strategiile acesteia ori cu proiectele de reglementdri sau de acte cu caracter individual;

4.2.27 sd nu facd aprecieri neautorizate in legaturd cu litigiile aflate in curs de solutionare §i in care
Societatea are calitatea de parte;

4.2.28 sd nu acorde asistentd §i consultan{d persoanelor fizice sau juridice in vederea promovdrii de acfiuni
Juridice ori de altd naturd impotriva Societdtii;

4.2.29 in relajia sa cu Societatea, cu Direciorii, actionarii §i angajafii Societdifii si ceilalti membri ai
Consiliului de Administratie, Administratorul se obligd sd aibd un congagﬁi:f‘é"mkggq; bazat pe respect,
buna-credintd, corectitudine si amabilitate, sd nu aducd atingere onoar Si, repiifafiel/ demnitdfii
acestora, precum §i persoanelor fizice i juridice cu care intrd in legaturd iy €xek iﬁuﬁ%;_zandatului sdu,
prin intrebuinfarea unor expresii jignitoare, formularea unor sesiziyy sqt plingeri cglomnioase sau
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Anexa la H.A.G.O.A. hr.5/05.06.2018

dezvdluirea unor aspecte ale viefii private;

4.2.30 sa asigure egalitatea de sanse i tratament pentru angajatii Societdtii si Directori, sé nu Javorizeze sau
sd defavorizeze accesul ori promovarea in cadrul Societdfii pe criterii discriminatorii, de rudenie,
afinitate sau alte criterii neconforme cu Cadrul juridic aplicabil;

4.2.31 sd participe §i sd-5i exprime votul la flecare sedingii a Consiliului de administratie si si semneze procesele
verbale ale sedintelor Consiliului de Administrafie la care participd personal sau in cdlitate de mandatar,
intocmite de secretariatul sedintei;

4.2.32 sd pund la dispozifia Societifii, in forma i la termenele specificate de aceasta, documentele si
informafiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obligatii legale sau statutare referitoare
la Administrator.

4.2 Declaratiile Administratorului. Administratorul declard cd:

a. a luat cunogtintd de prevederile Actului Constitutiv, cd infelege termenii Actului Constitutiv §i ai
prezentului Contract §i {i acceptd integral;

b. acceptd, infelege si se obligd in mod ferm la respectarea obligafiilor de confidentialitate,
neconcurentd si loialitate;

c. nu se afld in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau concurenid, previzute de Cadrul
legal aplicabil sau in Anexa nr. 1 la Contract;

d. are capacilate deplind de exercifiu pentru a incheia prezentul Contract §i pentru a executa
obligafiile previzute de acesta §i in concordantd cu prevederile acestuia si ale Cadrului legal
aplicabil;

e. indeplineste cerintele previzute in Cadrul juridic aplicabil si Actul Constitutiv pentru definerea
calitdfii de administrator in cadrul Consiliului de Administratie al Societdyii;

Jeste de acord cu prelucrarea de cdtre Societate, dacd va fi cazul, a datelor cu caracter personal
Jurnizate de Administrator sifsau obtinute de la terfe pérfi, inclusiv, fird a se limita la codul
numeric personal si alte date personale de identificare, in scopul deruldrii raporturilor juridice
legate direct sau indirect de prezentul Contract dintre Societate §i terfi, precum i in scop statistic
sau de marketing. Prezentul acord este dat si in legaturd cu eventualul transfer in strdindtate al
datelor Administratorului cu caracter personal. Prin prezentul acord, Administratorul declard cd a
Jost informat cu privire la prevederile Legii nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor cu privire la
prelucrarea datelor cu caracter personal §i libera circulatie a acestor date, in special cu privire la
dreptul de acces la date, dreptul la interventie asupra datelor si dreptul la opozitie, precum si de
REGULAMENTUL nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protecfia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de
abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor,).

Administraiorul declard cd este de acord ca datele sale cu caracter personal sd fucd obiectul unor

prelucrdri ulterioare de cdtre Societate, actionari si, dacd este cazul, alte autoritdfi publice potrivit
legislatiei aplicabile. Administratorul declard cd a fost informat cu privire la faptul cd are dreptul
sd-gi retragd oricand consimidmadntul privind prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea
acestora in scop slatistic sau de marketing, transferul lor in strdindtate precum §i primireq de
comunicdri comerciale, printr-o cerere scrisd adresatd Societdyfii;

g Oare/n mu are calitatea de independent in sensul prevederilor art. 138 din Legea societdtilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare (se bifeazd, dupd caz).

Art. 5 Drepturile si obligatiile Societitii
5.1 Drepturile Societdfii sunt in principal urmditoarele, dar fird a se limita la acestea:
5.1.1 sa pretinda Mandatarului sa indeplineasca toate obligatiile ce ii revin conform prezentului

Contract; ,
- - N - . <0CIETAT,
3.1.2  sd evalueze activitatea Mandatarului, prin adunarea generald a actiondrilor;, 4

5.1.3  sd solicite in scris orice fel de informatii cu privire la activitatea mem
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Anexa ia HAG.O.A nr.5/U506.2018

5.14 sa denunte prezentul Contract in baza unei hotarari a adunarii generale ordinare a
actionarilor.

5.2 Obligatiile Societdtii sunt in principal urmdioarele, dar fird a se limita la acestea:

5.2.1 sa plateasca Administratorului Remumeratia previzutd in prezentul Contract si de Cadrul
legal aplicabil, inclustv sd refind la sursd si sd vireze la fermen impozitul pe venit si toate celelalie
contribufii obligatorii, fiscale sau de orice altd naturd, care cad in sarcina Administratorului, in
numele §i pe seama acestuia;

5.2.2  sa asigure Administratorului deplina libertate §i condifiile necesare in scopul indeplinivii
mandatului/atribufiilor/obligatiilor, cu respectarea prevederilor statutare si ale Cadrul legal
aplicabil,

Art. 6 Remuneratia
6.1 Administratorul, in calitatea sa de membru provizoriu al Consiliului de Administratie, beneficiaza
de o remuneratie formata dintr-o indemnizatie fixa brutd lunara si nu beneficiazd de componenta
variabila.
6.2 Indemnizatia fixd brutd lunard maximd cuvenitd MANDATARULUI pe durata mandatului de membru
provizoriu este in cuantumul aprobat prin Hotdrdrea nr.1 din data de 28.03.2018.
6.3 Mecanismul de acordare a indemnizatiei fixe lunare brute este urmdtorul:

6.3.1  Dacd Administratorul activeazd in cadrul a cel putin 2 comitete consultative constituite la nivelul
Consiliului, acesta beneficiazd de o indemnizafie fixd lunard brutd la valoarea maximd.

6.3.2  Dacd Administratorul activeazd n cadrul unui comitet consultativ constituit la nivelul Consiliului,
acesta beneficiazd de o indemnizatie fixd lunard brutd reprezentdnd 90% din indemnizatia fixd lunard brutd
la valoarea maximd.

6.3.3  Membrii Consiliului de Administratie care nu activeazd in comitetele consultative constituite la
nivelul Consiliului, beneficiazd de o indemnizafie fixd lunard brutd reprezentdnd 85% din indemnizafia fixd
lunard brutd la valoarea maximd.

6.4  Plata indemmizatiei fixe se face o datd pe lund, indiferent de numdrul sedintelor din acea lund.

Art. 7 Rdspunderea pdrtilor

7.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor asumate de citre oricare
dintre pdriile semnatare ale prezentului Contract atrage raspunderea pdrtii aflate in culpd.

7.2 Partea care a determinat incetarea prezemtului Confract generatd de neindeplinivea culpabild
si/sau indeplinirii necorespunzatoare a obligatiilor asumate, rdspunde fafd de cealaltd parte prin
acoperirea prejudiciului direct §i probat de partea prejudiciatd.

7.3 Administratorul rdspunde pentru nerespectarea culpabild a prevederilor prezentului Contract, a
prevederilor hotdrdrilor adoptate de adunarea generald a actionarilor Societdtii si a prevederilor
statutare.

7.4 Administratorul nu incaled obligatia de prudentd si de diligentd si nu va rdspunde in cazul in care,
in momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil indreptdfit si considere cd
acfioneazd Tn interesul Societdtii §i pe baza unor informatii adecvate, §i dacd nu intervine un caz
Sortuit, asa cum este acesta definit de Codul civil.

7.5 Societatea rdspunde pentru nerespectarea culpabild a obligafiilor asumate prin prezentul
Confract si va acoperi pagubele care au fost asifel provocate.

Art. 8Forfa majord §i cazul fortuit

8.1 Pdarfile se obligd sd se ingtiinfeze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la
intervenfia vreunei cauze de for{d majord sau caz fortuit, astfel cum sunt definite de cére Codul civil,
iar, in general, sd se informeze reciproc §i in timp util asupra eventualelor gﬂiﬁ‘éﬁ’mgeme de naturd sd
conducd la dificultdti in realizarea obiectului prezentului Contract.

8.2 In cazul in care partea care invocd Jorta majord sau cazul Jortuit n é§ ecfaé obligatia de
5 e "

Adunareg Generaly 7
a v“t‘nunzzrgior by

app o
A=z



Anexa la HA.G.OA nr.5/0506.201

notificare sau termenul prevdzute la 8.1, atunci partea nu va fi exoneratd de rdspundere.

8.3 In caz de fortd majord sau caz fortuit, pdrfile vor depune eforturi comune in vederea diminudrii
daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 9 Incetarea Contractului
9.1 Prezentul Contract inceteazd prin:

@) renunfarea Administratorului la mandat din cauze neimputabile, prin transmiterea de cdtre
Administrator a unei notificdri scrise cu cel putin 13 zile anterior datei la care incetarea va
produce efecte, Mandantul avand posibilitatea renuntdrii la acest termen;

b) revocarea Administratorului de cdtre adunarea generala a actionarilor, fiird acordarea unei
notificari prealabile,

¢) expirarea duratei mandatului;

d) acordul de vointd al partilor;

e) inalte cazuri previzute de Cadrul legal aplicabil.

9.2 In cazul in care Administratorul este in Imposibilitate Definitivd de Exercitare a Mandatului/
Impediment Legal incetarea va produce efecte de la data expirdrii termenului de 60 de zile consecutive
de incapacitate. In acest sens, Administratorul este obligat 5d notifice Societatea cu privire la starea de
incapacitate fizicd/ imposibilitate si sd anexeze dovezile aferente in ziua imediat urmdtoare expirdrii
acestui termen.

9.3 In situatia revocdrii cu Justd cauzd a Administratorului acesta nu este indrepidfit sd primeascd
despdgubiri din partea Societdfii. Pentru evitarea oricdror neinfelegeri, reprezintd “justd cauzd” in
infelesul acestui articol oricare dintre urmdtoarele motive, enumerarea nefiind limitativd:

a} nesemnarea prezentului Contract in termen de 5 de zile de la data numivii;

b) neindeplinirea oricdrei obligatii legale si/sau contractuale stipulate in prezentul Contract;

¢) refuzul nejustificat de a incheia acte aditionale la prezentul Contract prin care se stabilesc
modificdri intervenite prin efectul legii.
9.4 In cazul revocdrii administratorului pentru motive intemeiate/justificate, Societatea nu datoreazd
acestuia nicio compensafie pentru perioada neefectuatd din mandat.

Art. 10 Legea si jurisdictia aplicabild
10.1 Prezemtul Contract este guvernat de buna credin{d si interpretat in conformitate cu prevederile
legii romdne.
10.2 Litigiile izvordte din incheiereq, executarea, modificarea, incetarea sifsau interpretarea clauzelor
prezentului Contract vor fi solutionate de cdtre instantele judecdtoresti competente.

Art. 11 Noftificari

11.1 Toate notificarile/cererile/comunicdrile referitoare la acest Contract, adresate de o parte celeilalte, vor fi
considerate valabil indeplinite dacd vor fi expediate acestei din urmd pdrfi prin scrisoare recomandatd cu
confirmare de primire la adresele previzute in art. I din Coniract ori la acele adrese care vor notificate de
oricare dintre pdrti celeilalte, conform art. 11.2.

11.2 In cazul in care o parte isi schimbd coordonatele de corespondenid menfionate in preambulul Contractului,
acesteia i va reveni obligatia de a comunica celeilalte pdrti, in termen de cel mult 5 (cinci) zile lucrdtoare, noile
coordonate. Omisiunea comunicdrii nu angajeazd rdspunderea pértii care foloseste coordonatele mentionate in
Contract sau ultimele notificate, iar notificdrile realizate la coordonatele respective sunt valabile.

Art. 12 Disporzitii finale
12.1 Prezentul Contract poate fi modificat mumai prin acordul scris al parfilor semnatare, exprimat
printr-un act adifional, cu excepfia cazului cdnd sunt incidente dispozitii aplicabile de drept
prezentului raport juridic.
12.2 Prezentul Contract nu este un contract de muncd §i nu este guvernat de Zegi@lcc}f 'Tc}ﬁi'lyncfi
12.3 Dacd anumite clauze ale prezentului Coniract devin ineficiente din puncizde vedere juridic,

validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectatd. In as i?;ﬁﬂé situdtii, partile
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Drept pentru care, partile contractante au incheiat si semnat astdzi .
(doua) exemplare originale, redactate in limba romdnd, , pdrtile declardnd, totodatd, cd au primit fiecare,
cu ocazia semndrii prezentului Contract, cdte un exemplar orviginal, iar o copie conforma cu originalul va
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convin sd renegocieze cu bund-credintd ovice clauzd devenitd ineficientd din punct de vedere juridic,

addugdnd clauza astfel renegociatd prevederilor prezentului Contract.

12.4 Dacd, oricand pe parcursul duratei acestui Contract, una dintre pdrfi nu insistd in mod expres
penitru a impune 6 anumitd prevedere a Contractului, nu inseamnd ¢d acea parte a renuntat la astfel de
prevederi sau ¢d a renunfat la dreptul de a impune aceste prevederi.

12.5 Cadrul legal aplicabil prezentului Comtract se aplicd de drept §i isi produce efecte juridice de
drept fard alte formalitdti prealabile din partea pértilor.

12.6 Contractul reprezintd infelegerea pdrtilor si inldturd orice alte infelegeri anterioare, scrise sau
orale, infervenite intre pdrfi cu privire la obiectul acestui contract §i nu existd elemente secundare
asupra cdrora nu au convenit.

12.7 Partile semnatare declard cd au negociat prezentele clauze, iar semndtura parfilor pe prezentul
contract reprezintd acordul expres asupra fiecdrei clauze din prezentul Contract.

12.8 Urmdtoarele anexe sunt parte integrantd a prezentului Contract:
e Anexanr. | — Reguli de confidentialiiate
o Anexanr. 2- Obligatfii de neconcurentd

e Anexanr. 3 - Criterii de integritate
. intr-un aumdr de 2

i transmisa autoritatii tutelare/ actionarul statul roman.

SMART S.4. Administrator
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Anexa la HAG.OA nr.b/0506.2018

Anexa nr. 1 la Contractul de mandat nr...eeeeeeenenn..

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitia

Termenul de ,, Informatii Confidentiale” inseamnd si include orice informatii cu privire la activitatea
economicd a Societdfii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotdrdrilor Adundrii Generale a
Actionarilor, (iii) deciziflor Consiliului de Administrafie 5i (iv) reglementdrilor interne ale Societdtii.

Fird a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a} fermenii contractuali si orice informafii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariafii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdtii, precum si conditiile in baza cérora
Societatea desfdsoard activitdfi economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societate;

c) informatii de orice fel compilate de cdtre Societate, inclusiv, dar fird a se limita la, informatii
legate de produse si servicii, reclamd §i marketimg, precum si de cdtre clienfi, furnizovi si/sau
parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;

d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esenfiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel
cunoscute Societdfii (cu exceptia oricdrui algoritm, procedurd sau tehnicd care tine de domeniul
public), indiferent dacd acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de
computer, inclusiv, dar fard a se limita la tehnici pentru:

» identificarea posibililor clienti;

s comunicarea efectivi cu clienfii existenfi sau potengiali;

- reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.

e) faptul cd Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazi de date
anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate de o
persoand, alta decdt Societatea (inclusiv orice algoritm, procedurd sau tehnicd din domeniul
public), indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de
computer sau nu;

) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobdndite (de la o tertd persoand sau in
alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de cdtre Societate, sau orice informatii cu privire
la sau care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;

g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societdtii, inclusiv, fard insd a se limita la, planuri
de exiindere la zone geografice, segimente de piatd sau servicii, orvice informatii care ar putea fi
incluse in mod obignuit in situatiile financiare ale Societdtii, inclusiv, dar fird a se limita la, suma
activului, pasivilui, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societdfii, cu
excepfia acelor informatii a cdror dezvdluire este autorizatd conform reglementdrilor interne ale
Societdtii;

k) informatii care vor fi dezvdluite exclusiv in conditiile previzute la punctul 3;

i) orice alfe informatii dobdndite de Administrator in cursul exercitdrii mandatului séu, despre care
s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, cd reflectd vulnerabilitdti ale Societdtii, si care ar ajuta un
competitor sau un potenfial compelitor al Societdtii, pentru a concura cu succes impotriva

Societdtii;
j) orice informatie primitd de Societate de la terfe persoane care, la rdndul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a cdrei existentd ingtiinfeazd Societatea; <OCIETY r@#

k) orice informafii derivate din toate cele de mai sus si
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Anexala H.A.G.Q.A nr.5/05.06.2018

[} orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu excepfia situatiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instantd judecdtoreascd sau de o altd autoritate publicd, in conditiile previzute
de lege.

2. Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste cd a dobdndit si/sau va dobéndi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legdturd cu exercitarea mandatului in cadrul Societdfii, precum §i cd folosirea, in scopul concurdrii
Societdfii, a acestor Informatii Confidentiale, de cdtre sine ori de cdtre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea Societdfii de a continua activitatea sa economicd.

Prin urmare, Administratorul acceptd cd, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului
incheiat cu Societatea sau oricdnd ulterior incetdrii acestuia, si indiferent cdnd si din ce motiv acest
Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii Confidentiale in legdturd cu
orice activitafi sau afaceri, cu exceptia activitdfilor economice ale Societdfii, si nu va dezvilui sau
determing dezvdluirea ovicaror Informatii Confidentiale citre orice persoand fizicd, societate, asociatie,
grup sau orice altd entitate, cu excepfia cazului in care aceastd dezviluire a fost autorizatd in mod
specific in scris de cdtre Societate, sau cu excepfia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild, ori
dispusd prin hotdrdrea unei instanfe judecdtoresti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate
publicd care prin lege este abilitatd sa primeascd astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obligd sd notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instanfe judecdtoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritdti publice, de natura celor precizate in
alineatul anterior, astfel incdt Societatea si poatd adopta, in condiiile legii, mdsuri de protectie sau o
altd solufie adecvatd, §i va furniza in continuare orice asistentd pe care Societatea o poate solicita in mod
rezonabil pentru a garanta asemenea mdsuri sau solufii, in cazul in care mdsurile de protecfie menfionate
in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia
Confidentiald care este cerutd in mod legal de autoritatea publicd in cauzd §i va depune toate eforturile
rezonabile i intemeiate legal, pentru a obfine tratamentul confidential al oricdror Informatii
Confidentiale astfel dezvdluite.

3. Folosirea si dezvdluirea informafiilor cu privire la terte persoane

Administratorul infelege cd Societatea primeste uneori informatii de la terfe persoane, pe care Societatea
trebuie sd le irateze cu confidentialitate i sd le foloseascd doar tn scopuri limitate, (,, Informatii cu privire
la terfe persoane”).

Administratorul acceptd cd, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului incheiat cu
Societatea, sau oricdnd dupd incetarea acestuia, §i indiferent cdnd si din ce motiv acest Contract va
inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terfe persoane, cu exceplia
cazurilor in care acest lucru este permis primtr-un acord scris incheiat intre Societate si respectiva ferjd
persoand, cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin hotdrdrea unei instante
Judecdtoresti sau arbitrale competente sau de orice altd auforitate publicd care prin lege este abilitatd sé
primeascd  asifel de informatii. Aditional, Administratorul se obligd sd notifice Societatea, cu
promptitudine, cu privire la orice act al unei instante judecdtoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritifi
publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel incdt Societatea sd poatd adopta, in
conditiile legii, mdsuri de protectie sau o altd solufie adecvald. in cazul in care mdsurile de protectie nu
sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terfe persocane,
dupd cum esfe cerut in mod legal,

4. Profejarea secretelor comerciale

Nicio prevedere din prezentul Contract nu va implica Societatea §i nu va afecta in niciun fel drepturile
sale de a-§i proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de lege.

LOCIETY 72,
5. Degviluireq de informafii de cdtre Societate N
Pe durata executarii Contractului i la data incetdrii prezentului Contract, Admn ul 3 :‘Adezvalw si
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Anexa la H.A.G.O.A. nr.b/05.06.2018

va preda prompt Societdfii, in mdsura in care o asemenea dezvdluire s-ar aprecia in mod rezonabil ca
fiind in interesul Societdfii, in scris, sau in orice formd si mod, cerute in mod rezonabil de Societate,
urmdtoarele informafii (,, Informatii care vor fi dezvdluite”).

()  tofi i orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitdtile economice ale Societdfii
sau la activitatea Administratorului in cadrul Societdtii, ideile si principiile esentiale care stau
la baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau fehnici concepute, originale, adaptate,
descoperite, dezvoltate, dobdndite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau
aplicate de Administrator in decursul activitdfii sale in cadrul Societdtii, indiferent dacd
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de computer;

(i)  foate §i orice strategii de stabilire de marketing, ideile §i principiile esentiale care stau la baza
acestor strategii §i orice informafii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor
asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobdndite (de Ia o
terfd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitdfii sale in cadrul Societdafii;

(it  informafii cu privire la toate §i orice produse si servicii, ideile §i principiile esenfiale care stau
la baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobdndite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator
in decursul activitdfii sale in cadrul Societdtii si

(iv)  orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobdndite
(de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in
decursul activitdtii sale in cadrul Societdii, in cazul in care aceste idei sau informafii ar putea
Ji apreciate, in mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezviluite

Parfile convin cd Informatiile care vor fi dezvdluite, conform pet. 3, sunt, la randul lor, subsumate sferei
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexd, iar Administratorul se
obligd sd foloseascd si sd pdsireze toate Informatiile care vor fi dezvdluite in conditiile pet. 5 in acelasi fel
ca §i Informatiile Confidentiale, respectdnd, totodatd, prevederile pet. 3 din prezenta Anexd cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terfe persoane.

7. Intinderea in timp a respectdrii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidenialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrantd din
Contract, raman aplicabile §i dupd incetarea prezentului Contract si vor produce efecte pe o perioadd
nelimitatd de timp.

SMART S.A. Administrator
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Anexa nr. 2 la Confractul de mandat HrE,......ovveeseennns

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenfua

Pe perioada exercitdrii mandatului sdu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, fie in
nume propriu o1 in calitate de salariat, agent, administrator, director, asocial, acfionar, investitor sau in
orice alld calitate, este de acord si se obligd:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau gfacere care este in concurentd cu sau similard cu o
activitate sau afacere a Societdfii, ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfisoard
sau isi propune sd o desfdsoare;

b) sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale cdrei activitdfi sunt in concurentd cu sau care
prejudiciazd in orice alt mod activitdtile comerciale ale Societdtii.

Obligafia de neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriul Romdniei, cu privire la orice terfe persoane
concurente.

2. Abfinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitdrii mandatului sdu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau
Jard comision, fie in nume propriv sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director,
asociat, acfionar, investitor sau in orice altd calitate, nu va:
a) defermina sau incerca sd determine orice salariat, consuliant, furnizor, cumpdrdtor sau
antreprenor independent al Societdfii sd inceteze relatia sa cu Societatea;
by utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determind angajarea sau refinerea
oricarui salariat, angajarea/incheierea umei relatii contractuale cu vreun agent, consultant,
Jurnizor de servicii sau produse, cumpdirdtor sau antreprenor independent al Societdyii.

3. Incdlcarea obligatiilor de neconcurentdi

Oricare incdlcare a obligafiilor cuprinse in prezemta Anexd de cdtre Administrator indreptifeste
Societatea sd solicite acestuia despdgubiri pentru daunele provocate Societdtii.
SMART S.A. Administrator
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Anexa nr. 3 ta Conrtractul de mndat nr.........

CRITERII DE INTEGRITATE

Avand in vedere urmdtoarele:

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a declara orice interese personale care pot veni in
contradictie cu exercitarea obiectivd a atributiilor pe care le exercitd in indeplinirea mandatului;

Membrii Consiliului de Administratie sunt obligafi sd ia toate mdsurile necesare pentru evitarea situatiilor de
conflict de interese §i incompatibilitdfi;

Identificarea timpurie si inldturarea in timp util a premiselor aparifiei faptelor de coruptie sunt prioritare i
imperative;

Etica se referd la comportamentul individual, in context organizational sau nu, care poate fi apreciat sau
evaluat §i din perspectiva valorilor, principiilor si regulilor etice de la nivelul societdtis;

Comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic ca fiind corect.
Integritatea, ca valoare individuald, se referd la aceastd corectitudine eticd, care nu poate fi delimitatd de
corectitudinea legald si profesionald;

Comportamentul lipsit de integritate este o formd de subminare a misiunii societdtii, conducdnd la un climat
organizafional toxic pentru angajati §i terti, §i afectdnd interesele legitime ale tuturor celor implicafi, inclusiv
interesul public,

Administratorul Societdtii isi asumd urmdtoarele criterii de integritate:

1 Este o persoand competentd, corectd si dornicd de a contribui la dezvoltarea societdtii;

2. Aderd la valorile 5i principiile codului de eticd al societdtii;

3. Ia decizii numai in interesul societdtii (deciziile nu sunt Iuate pentru a dobdndi beneficii
financiare sau alte avantaje materiale pentru ei ingisi, familie sau apropiati);

4. Nu are gfaceri sau contracte cu societatea pentru care isi desfisoard activitatea ca membru
CA, sau cu o societate partenerd;

3. Asigurd respectarea principiului transparentei in ceea ce priveste deciziile i actiunile sale;

6. Are datoria de a declara orice interese particulare ce au legdturd cu indeplinirea

responsabilitdfilor specifice mandatului §i de a lua atitudine in sensul rezolvirii oricdror conflicte de
interese care pot apdrea, astfel incdt sd protejeze interesul societdtii;

7. Este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata acfionarilor §i se supune oricirei
evaludri de performantd in aducerea la indeplinire a mandatului;
8. Nu trebuie sd-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fa(d de organizatii sau persoane

fizice sau juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice
mandatului primit de la actionari;

9. Nu inregistreazd pldfi restante la bugetul de siat in calitate de persoand fizicd;

10. Nu s-a inceput urmdrirea penald impotriva sa, nu a fost trimis in judecatd sau condamnat
pentru sdvdrsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului
interdictiilor, incompatibilitdtilor, conflictului de interese sau declardrii averilor, deturnare de
Jonduri, evaziune fiscald, fapte ce au legdturd cu exercitarea atributiilor de administrator, sau pentru
orice alte fapte prevdzute de legea penald;

11, Impotriva sa nu s-a dispus de citre Agenfia Nationald de Infegritate un act de constatare
rdmas definitiv, referitor la incdlcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de
interese sau regimul incompatibilitdtilor;

12, Nu i s-a stabilit, printr-o hotdrdre judecdtoreascd a instantelor rdmasd definitivd, calitatea de
colaborator sau lucrdtor al Securitditii, ca polifie politicd, potrivit legii, §i nu a promovat/nu
promoveazd idei sau actiuni extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism etc); oCIETy 7

13, Nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat, sau furt intelectual dovedit priftdectzie definitivd a

instantei; :
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4. Nu se afld sub control judiciar pentru ovice tip de infractiune, precum si in stare de arest
preventiv sau arest la domiciliu,

15, Nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fatd de colegi;

16.  Se implica efectiv in promovarea integrildii societdtii si oferd propriul exemply de integritate
sancfiondnd sau gestiondnd adecvat Incdlcdrile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterilor
administrative, pdnd la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

SMART S.A. Administrator
Semndtura: Semndtura:
Data: Data:
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